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1. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Autoriteti pér Informimin mbi Dokumentet e Ish-Sigurimit té Shtetit (né vijim “Autoriteti”) éshté
krijuar népérmjet ligjit nr. 45/2015: “Pér té€ drejtén e informimit mbi dosjet e Ish-sigurimit té shtetit
té Republikés Popullore Socialiste t€ Shqipéris€”. Misioni i tij éshté té sigurojé akses né dosjet e
Sigurimit dhe té ruajé t& dhénat e shtypjes né ményré gé té edukojé publikun dhe té mbéshtesé
vlerat demokratike 1€ drejtésisé, té vértetén, pajtimin dhe pérgjegjésiné pér brezat e ardhshém.

Pér té pérmbushur misionin e tij, Autoriteti udhéhiget nga vlerat e transparencés, integritetit,
bashképunimit, t& mésuarit dhe angazhim it proaktiv. Ai i pérgjigjet thirrjes sé Parlamentit Evropian
pér té mbajtur gjallé kujtimin e sé shkuarés, pasi nuk mund té keté pajtim pa té vérteté dhe pérkujtim;

Ai konfirmon edhe njé heré géndrimin e Shqipérisé kundér sundimit totalitar t& ¢cdo forme apo me
cfarédo lloj boshti ideologjik;

Respekton vlerat evropiane té té drejtave té njeriut dhe dinjitetit, liris€, demokracisé, barazisé dhe
shtetit té sé drejtés.

Autoriteti synon té konsolidojé né njé arkiv té vetém té gjitha dokumentet e prodhuara nga Ish-
Sigurimi i Shtetit; té sigurojé akses té rregullt né informacionin né dosje né pérputhje me dispozitat
e ligjit; t& zhvillojé kérkime, seanca edukuese dhe kurrikula, dhe té angazhohet me publikun
népérmjet komunikimit strategjik; si dhe skanimin e individéve gé kandidojné pér poste publike pér
lidhje me Ish-Sigurimin e Shtetit.

Pér té arritur kéto géllime, Autoriteti:

e do té identifikojé, mbledhé dhe krijojé njé arkiv té integruar té té gjitha dokumenteve té
njohura té pérftuara nga veprimtaria e Ish-Sigurimit ose té lidhura me té;

e do té vendosé dosjet né dispozicion té publikut sipas dispozitave té parashikuara né ligj,
duke pérfshiré ofrimin e aksesit né informacion né formé dixhitale;

e do té ngrejé Autoritetin si njé burim arkivor gendror, pér hulumtimin mbi aktivitetet e
Ish-Sigurimit;

e do té ndérgjegjésojé publikun me synim ngritien e Autoritetit si njé platformé pér an-
gazhimin dhe kuptimin e sé kaluarés komuniste né Shqipéri;

e doté mbéshtesé punén e dokumentimit té& krimeve té komunizmit, duke pérfshiré kontrib-
utin pér drejtésing;

e do té mbéshtesé procesin e identifikimit dhe rikuperimit té trupave té atyre gé u zhdukén
ose u ekzekutuan gjaté komunizmit;

e do té mbéshtesé verifikimin e pastértisé sé figurés (vetingun) sé zyrtaréve gé konkurrojné
pér t'u zgjedhur ose eméruar né poste publike.

Ky mandat kérkon gé Autoriteti té themelohet si njé organ profesional efektiv me njé personel
té angazhuar dhe té kualifikuar, té afté pér t& vendosur partneritete me homologé vendas dhe
ndérkombétaré.

Dokumenti i Strategjisé i paraqitur kétu pér vitet 2017-2020 do té shérbejé si njé dokument udhézues
pér aktivitetet e Autoritetit t€ sapokrijuar. Ai ka pér géllim té drejtojé dhe pérgendrojé aktivitetet e
Autoritetit, duke mundésuar gjithashtu rishikime periodike t& géllimeve dhe objektivave té tij.
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2. DEKLARATA E MISIONIT

Té informojé publikun shqgiptar mbi veprimtariné e Ish-Sigurimit t€ Shtetit t€ Republikés Popullore
Socialiste té Shqipérisé, gjaté diktaturés komuniste, té sigurojé akses té papenguar té qytetaréve
né dosjet e Sigurimit gé ruajné té dhénat e shtypjes, né ményré gé té mbéshtesin vlierat demokratike
té drejtésisé, té vértetén dhe pérgjegjésiné pér brezat e ardhshém.

Vizioni

Autoriteti do té ofrojé njé platformé té besueshme pér akses né trashégiminé e madhe té
dokumenteve té Ish-Sigurimit; pér angazhimin e qytetaréve shqiptaré té ¢cdo fushe duke i ofruar
té dhéna, informacione dhe kontekstin nga arkivat e Sigurimit pér pérvojén e shtypjes gjaté
komunizmit; dhe pér funksionimin si njé burim i aksesueshém dhe vital pér té vlerésuar té kaluarén

e Shqipérisé nén sundimin komunist.

Vlerat

e Transparenca: Krijimi i njé atmosfere t& hapur né té gjitha marrédhéniet profesionale gé

promovojné transparencén pér té kaluarén

e Integriteti: Demonstrimi i angazhimit pér ndershméri dhe integritet né marrédhéniet me
publikun, zyrtarét dhe stafin

e Bashképunimi: Puné e pérbashkét dhe kreative me individé dhe institucione gé jané
gjithashtu té pérkushtuar pér té drejtat e njeriut dhe hulumtimet objektive

e Té& mésuarit dhe angazhimi: Ndérgjegjésimii publikut pérmes té mésuarit té vazhdueshém

si njé ményré pér té inkurajuar angazhimin demokratik
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3. HYRJE

Autoriteti Shqgiptar pér Informimin mbi Dokumentet e Ish-Sigurimit t&€ Shtetit (né vijim “Autoriteti”)
éshté njé institucion i sapokrijuar népérmjet ligjit 45/2015, miratuar nga Kuvendi i Shqgipérisé mé
30 mars 2015. Ai udhéhiget nga misioni e tij statutor pér dhénien e informacionit mbi aktivitetet e
Ish-Sigurimit t& Shtetit (né vijim “Sigurimi”) si dhe nga Rezoluta e Parlamentit Evropian, daté 2 Prill
20009, “Pér ndérgjegjen evropiane dhe totalitarizmin”. Autoriteti ka pér géllim té japé informacion
mbi aktivitetet e Sigurimit; té rrisé ndérgjegjésimin e publikut pér regjimin komunist né ményré
gé té ndihmojé né parandalimin e mostolerancés, ekstremizmit, |évizjeve anti-demokratike dhe
pérséritjen e sundimit totalitar né té ardhmen; dhe té inkurajojé njé diskutim té& hapur pér té kaluarén
komuniste dhe pasojat e saj.

Né punén e tij, Autoriteti pérpiget té respektojé té gjitha viktimat e regjimit totalitar dhe té nderojé
ata gé luftuan kundér tiranisé€ dhe shtypjes; i pérgjigjet thirrjes sé Parlamentit Evropian pér t& mbajtur
gjallé kujtimin e sé shkuarés, pasi nuk mund té keté pajtim pa té vérteté dhe pa pérkujtim; konfirmon
edhe njé heré géndrimin e Shqipérisé ndaj sundimit totalitar t&€ ¢cdo forme apo me ¢farédo lloj boshti
ideologjik; respekton vlerat evropiane té té drejtave té njeriut dhe dinjitetit, liris€, demokracisé,
barazisé dhe shtetit té sé drejtés.

Autoriteti do té konsolidojé né njé arkiv té vetém té gjitha dokumentet e prodhuara nga Sigurimi;
do té sigurojé akses té rregullt né informacionin né dosje né pérputhje me dispozitat e ligjit; do
té zhvillojé seanca edukuese dhe kurrikula dhe do té vendosé partneritete me gendrat e tjera
kérkimore dhe autoritetet publike, vendore dhe ndérkombétare, gé ndjekin géllimet e drejtésisé
tranzicionale dhe té kujtimit.

Ligji 45/2015 pércakton gjerésisht detyrat e institucionit si, sigurimin e grumbullimit dhe menaxhimit
né njé arkiv té vetém té té gjitha dokumenteve né lidhje me veprimtariné e Sigurimit duke garantuar
akses né dosje, pér té gjithé té prekurit. Ligji u hartua duke u bazuar né ligjin gjerman pér aksesin
né dosjet e STAS-it, t& miratuar né fillim té viteve 1990 pas ribashkimit t& Gjermanisé. Si né rastin
e Gjermanisé, ligji 45/2015 béri zgjedhjen e géllimshme pér t&€ ndaré ¢céshtjen e aksesit né dosjet
e Sigurimit nga ajo e lustracionit, e cila kishte shtrembé&ruar pérpjekjet e méparshme né vitet 1990
dhe 2000 pér té sqaruar funksionimin e Ish-Sigurimit, duke shmangur kurthet kushtetuese dhe
gjygésore qé kishin démtuar kéto pérpjekje ligjore t&é méparshme, té cilat u shfugizuan nga gjykatat
vendore dhe ndérkombétare.

Pér té siguruar géndrueshmeériné afatgjaté té ligjit, projektligji u orientua nga vendimi i vitit 2009
i Gjykatés Kushtetuese té Shqgipérisé dhe Komisionit t&€ Venecias si dhe praktikat mé t&€ mira
ndérkombétare pér mundésimin e aksesit né dokumentet e Ish-Sigurimit té Shtetit. Gjithashtu,
parashikon, deri né vitin 2020, verifikimin e pastértisé sé figurés sé atyre g€ kérkojné té€ emérohen
né poste té€ larta né Shqipéri, duke i kérkuar Autoritetit gé t'i pérgjigjet té gjitha kérkesave
institucionale dhe individuale pér informacion mbi figurén e kandidatéve. Né kéto raste, detyra
e Autoritetit kufizohet né vénien né dispozicion té informacionit pér kandidatin. Ai nuk vendos
sanksione apo gjykon mbi pérshtatshmériné dhe denjésiné e individit gé kandidon.

Sipas informacioneve paraprake, ekzistojné mbi 20 milioné fage té dokumenteve té Ish-Sigurimit gé
duhet t& mblidhen né njé arkiv dhe té€ menaxhohen nga Autoriteti. KEto dokumente aktualisht jané
té shpérndara népér arkiva, zyra dhe agjenci té ndryshme, duke pérfshiré Ministriné e Brendshme,
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Ministriné e Mbrojtjes dhe Shérbimin Informativ Shqiptar. Fondet e tjera t&€ dokumenteve gé lidhen
me aktivitetet e Sigurimit mund té gjenden né arkivat e Ish-Komitetit Qendror té Partisé Komuniste,
té PPSH-sé&, té depozituara né Arkivin Qendror t& Shtetit. Né sistemin arkivor t& Ministrisé sé
Drejtésisé dhe gjetké mund té keté akoma edhe mé shumé dokumente. Sipas informacioneve
aktuale, té gjitha kéto dokumente jané brenda ose jashté Tiranés, dhe asnjé fond arkivor i prodhuar
nga Sigurimi nuk mbetet né ndonjé nga degét lokale operacionale. Autoriteti do té kryejé njé kérkim
té thelluar pér té siguruar gé té gjitha dosjet ekzistuese té Sigurimit té transferohen dhe té ruhen
né institucionin e ri. Sipas ligjit 45/2015 té gjitha institucionet dhe qgytetarét duhet t'ia dorézojné
Autoritetit cdo dokument, dublikaté apo dosje té Sigurimit qé ata posedojné.

Ndérsa té gjitha kéto agjenci menaxhojné koleksionet e tyre t&€ dokumenteve, stafii tyre institucional
éshté i pérgatitur pér té siguruar organizimin e arkivave dhe rregulloren procedurale té& nevojshme
pér té siguruar aksesin. Pérveg késaj, shpérndarja e arkivave népér agjenci té shumta me procedura
té ndryshme pér akses dhe katalogim, imponon véshtirési té jashtézakonshme praktike né
gjetjen dhe identifikimin e dosjeve specifike. Pér rrjedhojé, edhe detyrimi ligjor pér transparencé,
i mandatuar nga ligji 45/2015, éshté i pamjaftueshém pér té siguruar aksesin pa mbledhjen,
ruajtien dhe menaxhimin e sigurt né njé objekt té mbetjeve arkivore té Sigurimit. Institucionalizimi i
transparencés éshté njé nga pérgjegjésité meé té réndésishme ligjore té Autoritetit.

Detyra e mbledhjes sé arkivave prané Autoritetit do t& kérkojé identifikimin e té gjitha dokumenteve
té Sigurimit, kudo ku ato ruhen aktualisht, transferimin e tyre profesional dhe menaxhimin e sigurt pér
brezat gé do té vijné. Ndérkohé gé konsolidimi i arkivave ekzistuese paraget tashmé sfida logjistike
né lidhje me transportin dhe organizimin, identifikimi i vazhdueshé&m i dokumenteve té panjohura
té ruajtura diku tjetér, verifikimi i integritetit t€ tyre dhe pérpilimi i informacionit né dosjet gé jané
démtuar pjesérisht apo jané shkatérruar, paraget njé sfidé edhe mé té madhe pér Autoritetin, pasi
kérkon t'i vendosé informacionet né dispozicion té publikut. Njé arsye po aq e réndésishme pér
unifikimin e dosjeve nén njé menaxhim éshté parandalimi i kegpérdorimit t&€ dokumenteve sensitive
nga individét gé mund t'i zotérojné ato me ané té€ ményrave té paligjshme ose formave té tjera.

Strategjia e paraqitur kétu pér vitet 2017-2020, sé bashku me Planin e Veprimit, do té shérbejé si
njé dokument udhézues pér aktivitetet e Autoritetit té€ sapokrijuar. Kjo strategji kérkon té pércaktojé
qarté kontekstin né té cilin Autoriteti do té veprojé, té sigurojé njé udhézues pér arritjen e géllimeve
dhe objektivave té tij komplekse, t&€ pércaktojé detyra t&€ garta dhe t&é matshme pér arritjen e
kétyre géllimeve dhe té paragesé prioritetet strategjike pér géllime té mobilizimit t& burimeve dhe
partneritetit t& grupeve té interesit. Kjo strategji nuk ka pér géllim té zévendésojé pérgjegjésiné
vendimmarrése té pesé anétaréve té Autoritetit, Sekretariatit Teknik né ushtrimin e veprimtarisé
mbéshtetése té Autoritetit. Qéllimi i saj éshté t'u shérbejé anétaréve té Autoritetit qé kérkojné t'u
pérgjigjen sfidave té krijimit té njé institucioni té ri. Pércaktimi i detyrave reale dhe t& matshme
do té ndihmojé né pérmirésimin e efikasitetit organizativ dhe do té ofrojé tregues té qarté pér
vetévlerésim.
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4. ANALIZA E KONTEKSTIT

Autoriteti po e fillon veprimtariné e tij né njé klimé t& mungesés sé besimit t€ publikut tek administrimi
shtetéror i dosjeve té Sigurimit, pasi nismat e méparshme ligjore jané ndérmarré kryesisht pér
géllime politike ose jané pérballur me sfida kushtetuese dhe té té drejtave té njeriut. Pra, suksesi i
Autoritetit té ri varet nga aftésia e tij né krijimin e njé reputacioni pér integritetin, paanshmériné dhe
transparencén.

Qé nga rénia e komunizmit né Evropén Lindore, pérpjekjet pér akses né dosjet sekrete té policisé
zakonisht jané motivuar nga dy géllime té ndryshme: lustracion dhe akses.1 Nga viti 1990 deri né
vitin 2015, iniciativat ligjore né Shqipé&ri i dhané pérparési lustracionit. Asnjé nga kéto pérpjekje nuk
pati sukses, duke réné pre e sfidave ligjore (kushtetuese) dhe politike.

Njé ligj i vitit 1993 pér lustracionin né lidhje me profesionin e avokatisé, u refuzua nga Gjykata
Kushtetuese. Ky déshtim u pasua nga ligjet mé té gjera deri mé tani gé kané té béjné me dosjet
e Sigurimit: Ligji “Pér gjenocidin dhe krimet kundér njerézimit kryer gjaté regjimit komunist pér
motive politike, ideologjike dhe fetare (“Ligji pér gjenocidin”) dhe Ligji “Pér kontrollin e figurés sé
zyrtaréve dhe personave té tjeré gé lidhen me mbrojtjen e shtetit demokratik (Ligji pér Verifikimin) ,
té dy té miratuar né vitin 1995. Ligji i vitit 2008 “Pér pastértiné e figurés sé funksionaréve té larté té
administratés publike dhe personave té€ zgjedhur” pati njé trajtim t& ngjashém me até té vitit 1993:
u pezullua nga Gjykata Kushtetuese, mé pas mori kritika t&€ métejshme nga Komisioni i Venecias i
Késhillit t& Evropés.

Si rezultat, pavarésisht pérpjekjeve té€ hershme pér transparencé, shumica e shqgiptaréve nuk kané
akses né dosjet e Sigurimit. Me pérjashtim té pjesshém té Ligjit t& Verifikimit (1996-2001), i cili
shérbeu kryesisht pér lustracion, shumica e personave té prekur nga Sigurimi nuk i kané paré
kurré dosjet e tyre. Edhe ky ligj pérfshinte vetém shqyrtimin selektiv té autorizuar nga njé komitet.
Né vend té késaj, aksesi ka gené ose i kufizuar te pérdoruesit e privilegjuar ose pérdoret pér
kundérshtarét politiké2. Ky politizim i t& dhénave té Sigurimit ka ¢uar, njé ¢erek shekulli pas rénies
sé komunizmit, né njé skepticizé€m té pérgjithshém né lidhje me aftésiné e ¢cdo agjencie shtetérore,
pérfshiré autoritetin e ri, pér té hapur dosjet komuniste né ményré té drejté dhe té paanshme.

Ajo gé e dallon ligjin 45/2015 pér Autoritetin dhe pérgjegjésité qé pércakton, nga pérpjekjet e
méparshme éshté ndarja e ¢éshtjes sé aksesit dhe transparencés nga ajo e lustracionit. Ky dallim
ndihmon iniciativén nga ¢do ¢éshtje e mospérputhjes me Kushtetutén, duke siguruar pér heré
té paré njé proces ku ¢do person i prekur nga veprimtaria e Sigurimit ka té drejtén dhe aftésiné
pér té paré até informacion. Ndérsa ligji urdhéron verifikimin e kandidatéve sipas kérkesés, ky
proces i kufizuar kryhet né pérputhje me praktikat mé t& mira ndérkombétare, normat e rendit
kushtetues dhe kufijté e vendosur né Vendimin e Gjykatés sé Strasburgut pér té Drejtat e Njeriut
dhe Rekomandimet e Komisionit té Venecias. Rrjedhimisht, roli paré&sor i Autoritetit éshté té sigurojé
aksesin e qytetaréve né dosjet e Sigurimit dhe té€ nxisé njé vetédije mé t& madhe té funksionimit té
diktaturés komuniste, njohuri gé éshté thelb&sore pér ruajtjen e demokracisé sé re té Shqipérisé.

1. Pér historing e pérpjekjeve shqiptare pér t€ trajtuar dosjet komuniste, shih Robert C. Austin dhe Jonathan Ellison, Drejtésia Tranzicionale Post-Komuniste né
Shqipéri, Politikat dhe Shoqérité e Evropés Lindore 22 (2008); Mark S. Ellis, Pastrimi i s¢ kaluarés: gjendja aktuale e ligjeve t€ lustracionit né bllokun ish-
komunist, Ligji dhe problemet bashkékohore 59: 4, 1997, £.185-187; Komisioni Evropian pér Demokraci pérmes Ligjit (Komisioni i Venecias), Amicus Curiae
Opinion mbi Ligjin mbi Pastérting e Figurave t€ Funksionaréve t& Larté t&¢ Administratés Publike dhe Personave t& Zgjedhur t& Shqipérisé, tetor 2009, f. 4-6.

2. Robert C. Austin dhe Jonathan Ellison, Drejtésia Tranzitore Post-Komuniste né Shqipéri, Politikat dhe Shoqgérité e Evropés Lindore 22 (2008), 395.
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Ligji 45/2015 éshté hartuar né vitin 2013 dhe éshté miratuar né mars té vitit 2015. Koha e ligjit
éshté vendimtare. Ndérsa njézet e shtaté vjet shénojné njé kalim té réndésishém gé nga rénia e
komunizmit, shumé njeréz té prekur nga aktivitetet e Sigurimit jané& ende té gjallé, por edhe aktiv
profesionalisht. Ata, megjithaté, jané né fazat e fundit té karrierés sé tyre dhe éshté e réndésishme
qé periudha pesévjecare e verifikimit té pastértisé sé figurés, e lejuar nga ky ligj - e kufizuar nga
standardet evropiane dhe konventat pér té drejtat e njeriut - té pérfundohet sa mé shpejt gé té jeté
e mundur me géllimin pér té pasur réndési sociale dhe politike. Sipas ligjit aktual, dispozitat lidhur
me verifikimin e kandidatéve pérfundojné né vitin 2020.

Eshté e réndésishme né rishikimin e kontekstit t& kétij ligji pér té& theksuar seriozitetin dhe
kompleksitetin e futjes né dosjet e Sigurimit dhe interpretimin e gjetjeve té tij. Si¢ vérehet nga veté
ligji, mandati pér té siguruar aksesin e gytetaréve zévendéson dispozitat konkurruese gqé kané té
bé&jné me mbrojtjen e privatésisé ose dispozita té tjera ligjore pérkatése. Megjithaté, zbatimi i ligjit
duhet té informohet nga korniza e pérgjithshme ligjore né fuqgi né vend.

Si¢ tregohet né literaturén e gjeré mbi drejtésiné tranzicionale, arritja e sé vértetés dhe qartésisé
rreth krimeve té kaluara éshté thelb&sore pér nxitjen e pajtimit individual dhe kultivimin e besimit
shoqgéror té nevojshém pér té ruajtur demokraciné. Né té njéjtén kohé, dosjet e Sigurimit pérmbajné
informacion gé prek, komprometon dhe madje akuzon shumé persona gé jetojné ende. Fragmentet
e lexuara jashté térésisé sé kontekstit deformojné pamjen e sé kaluarés, né aspektin individual
dhe até shoqgéror. Duke pasur parasysh pasigurité né lidhje me besueshmériné e informacionit
té gjetur né dosje dhe véshtirésité e interpretimit té tij (t€ dyja ¢céshtje gé diskutohen mé poshté),
stafi i Autoritetit duhet té jeté vigjilent pér balancimin e parimeve konkurruese té transparencés
dhe privatésisé. Nése ka konflikt, ligjet e transparencés mund t& mbizotérojné ndaj privatésisé sé
ish-bashké&punétoréve, megjithaté shumé diskutime rreth ményrés sé té kuptuarit té informacionit
té gjetur né dosje do té jené komplekse. Autoriteti dhe sekretariati mbéshtetés duhet t'i kapércejé
kéto kompleksitete duke siguruar gé géllimi i ligjit t& arrihet plotésisht.

Sfida e paré e interpretimit vjen nga paplotésia e arkivave. Gjaté viteve té fundit té komunizmit,
agjentét e regjimit shkatérruan shumé dokumente duke déshtuar né sigurimin e procedurave
standarde té€ ruajtjes ose duke u pérpjekur géllimisht pér té mbrojtur veten. Né disa raste, dosjet
mé kompromentuese mund té jené shkatérruar. Pérve¢ késaj, me kalimin e kohés, shumé
dokumenteve gé datojné né mesin e viteve 1940 u éshté démtuar letra dhe mikrofilmi. Kushtet jo
optimale té ruajtjes kané ulur cilésiné e dokumenteve. Prandaj, Eshté e domosdoshme gé Autoriteti
né bashképunim me institucionet e tjera t& ndérmarrin hapa t&€ menjéhershém pér té parandaluar
démtimin e métejshém dhe pér té siguruar ruajtien e materialit arkivor ekzistues. Mangésité e
mundshme né dosjet e Sigurimit ndikojné tek individét e prekur nga diktatura komuniste si dhe te
kuptimi i ploté i historisé kombétare t&€ Shqipérisé né shekullin e njézeté. Ligji aktual parashikon
konsolidimin dhe ruajtjen e trashégimisé dokumentare né dispozicion té Shqipérisé€, duke pérdorur
praktikat mé té mira ndérkombétare pér ruajtjen e dokumenteve, duke pérfshiré dixhitalizimin.

Po aq e réndésishme sa humbja e informacionit &shté sfida e paraqitur nga interpretimii té dhénave
qé ekzistojné. Dosjet e Sigurimit nuk mund té kuptohen si¢ duhet pa ngjyrimin e vetédijes sé
kontekstit personal dhe shoqgéror pér ¢do rast, megjithése pérgjithésisht nuk pasqyrohet né to. Pér
sa i pérket interpretimit dy jané sfidat mé té réndésishme: shtrembérimi dhe motivimi. Ish-Sigurimi
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kishte shumé arsye pér shtrembé&rimin e informacionit rreth individéve né Shqipériné komuniste,
nga frika dhe karrierizmi deri te bindja ideologjike ose ligésia. Roli i tyre né mbikéqyrje dhe zbatim
domosdoshmérish e ka anashkaluar piképamjen e tyre pér individét, duke ¢cuar né mosmarréveshje
té thjeshta, ekzagjerime madje edhe térésisht né génjeshtra . (Shih tekstin ngjitur.) Pér pérdoruesit
gé i shohin pér heré té paré dosjet e tyre, éshté e réndésishme té kuptojmé se t& dhénat gé ato
pérmbajné nuk mund té merren té mirégena.

Krahasimi Ndérkombétar

Né Republikén Ceke, presidenti disident Vaclav Havel mésoi se dosja e tij e shérbimeve
sekrete pérmbante sugjerime té€ pavérteta se ai ishte njé aleat ose informator i mundshém
pér shkak té njé rasti né té cilin ai nénshkroi njé kérkesé pér lirim nga burgu. Ky rast
tregon ményrat se si shérbimet sekrete komuniste mund té& mashtrojné njerézit ose té
shtrembérojné informacionin né dosjet e tyre. Po ashtu, historiani dhe gazetari britanik
Timothy Garton Ash gjeti disa mospérputhje me shénimet e ditarit té tij nga e njéjta
periudhé kur shqyrtoi skedarin e tij Stasi (Shih librin e tij “The File: A Personal History”
(1997)). Gabimet shkonin nga gabimet e thjeshta tipografike ose kegkuptimet e ngjarjeve
dhe datave deri tek shtrembé&rimet ose trillimet e dukshme. Njé ndér ankesat pér ligjin e
lustracionit té Cekosllovakisé, té miratuar né vitin 1991, ishte se né listén e zezé té individéve
nga vende té caktuara pune, ai injoronte ¢éshtjet e motivimit individual dhe gabimeve né
dosje. Duke i pranuar kéto problematika, Gjermania zgjodhi njé model aksesi pa lustracion

né trajtimin e dosjeve té saj té Stasit. Ky éshté shembulli gé ndjek ligji aktual shqiptar.

Sfida e dyté - ajo e motivimit t& informatoréve - éshté edhe mé e ndjeshme. Edhe né qofté se ata
qé€ jané zbuluar né dosje kané informuar si¢ tregohet, &shté shumé e réndésishme té kuptohet se
informatorét e Sigurimit kané ofruar informacion pér bashkéqytetarét pér njé séré arsyesh. Disa
vepruan pér pérfitime personale; té tjeré pér shkak té€ kércénimeve té médha pér familjen dhe
siguriné e tyre. Kéto motive mund té mos shfagen né dosje, por ato jané thelb&sore pér t'u marré
parasysh kur vlerésojné sjelljet e kaluara, vecanérisht pér arsye se kéto vlerésime do té ndikojné
né jetén dhe reputacionin aktual té kétyre personave nése diskutohen né garget shogérore ose né
media. Pranimi i rrethanave lehtésuese mund té jeté sfidé mé vete. Ata gé hapin dosjet e tyre pér
heré té paré do té kené me siguri njé reagim emocional, (zemé&rim, ankth) kur lexojné informacionin
e mbledhur mbi ta dhe emrat e informatoréve. Mund té keté mé shumé tendencé pér té dénuar
se sa pér té marré né konsideraté kompleksitetet. Stafi duhet t& punojé me pérdoruesit gjaté kétij
procesi delikat, duke respektuar intensitetin e reagimeve té tyre, por edhe duke interpretuar gjetjet
né ményra gé respektojné kompleksitetin e kontekstit dhe presionet ndaj njerézve té tjeré. Kjo
pérpjekje do té kérkojé shumé mirékuptim nga stafi.

Synimi i Autoritetit pér t'i dhéné trajté narrativés publike rreth Ish-Sigurimit dhe epokés komuniste
pérballet me sfida té ngjashme. N& njé kohé kur pjesa mé e madhe e popullsisé e konsiderojné
komunizmin si njé periudhé térésisht t& zymté duke mos i dhéné mé réndési, Autoriteti duhet té
theksojé kontekstin dhe ndryshimin si dhe faktin se Sigurimi ka vepruar né forma té ndryshme gjaté
periudhave té ndryshme. Periudha e terrorit flagrant dhe konsolidimit té€ regjimit né vitet 1945-1950
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pérfshinte strategji dhe taktika t& ndryshme policore nga punonjésit e ruajtjes sé rendit dhe shtypjes
gjaté dekadave pasuese. Nga vitet 1970 deri né vitin 1990, veprimtaria e Sigurimit ndryshoi pérséri
dhe u drejtua gjithnjé e mé shumé kundér komunistéve té tjeré, si dhe popullsisé né pérgjithési.
Nése Autoriteti merr rolin e njé gjyqtari té€ besueshém né mosmarréveshjet né lidhje me periudhén
e komunizmit né Shqipéri, ai duhet té tregohet i kujdesshém, objektiv, i gjithanshém dhe konsistent
gjaté prezantimeve, ekspozitave, kurseve, publikimeve dhe shfagjeve mediatike. Pérmbushja e
késaj kérkese duke i shérbyer njékohésisht interesit té njé publiku gé éshté mésuar me prezantime
té thjeshtuara mediatike, do té€ jeté njé sfidé pér anétarét e Autoritetit dhe stafin.

Kjo balancé éshté edhe mé sfiduese pér shkak té& dyshimeve gé mbizotérojné né lidhje me trajtimin
e dosjeve komuniste nga shteti, pér shkak té ligjeve té politizuara t€ pérmendura mé larté. Si
institucion shtetéror, Autoriteti do t& duhet té punojé me pérkushtim pér té rindértuar mbéshtetjen
dhe interesin e publikut. Prej fillimit t& aktiviteteve té tij, Anétarét dhe stafi i Autoritetit duhet té
demonstrojné profesionalizém, integritet dhe paanési né marrédhéniet e tyre publike dhe private.
Nuk ka pothuajse fare hapésiré pér lapsuse apo gabime. Megjithaté, reputacioni si njé organ me
integritet mund té rezultojé shumé i viefshém pér Autoritetin, duke e lejuar até té fitojé besim né
shkallé kombétare dhe ndérkombétare; té krijojé partneritete me institucione té respektuara dhe
gé gjenerojné té ardhura; dhe, mé e réndésishmja, té forcojé demokraciné e Shqipérisé duke u
pérballur me té kaluarén e trazuar.
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5. QELLIMET E AUTORITETIT

5.1. Sigurimi i aksesit né dosjet e Sigurimit

Qéllimi kryesor i Autoritetit éshté té sigurojé té drejtén e ¢do qgytetari pér té paré informacionin
e gjeneruar ose té mbledhur pér ta nga Ish-Sigurimi. Né rrethana té caktuara, té aférmit mund té
shohin dosjet e njé anétari té familjes t& ndaré nga jeta ose té zhdukur. Qytetarét do té jené né
gjendje té sigurojné akses né kéto dosje pas dorézimit t& njé kérkese tek Autoriteti t& shoqgéruar
me njé dokument identiteti, né zbatim té dispozitave ligjore pér té mbrojtur té drejtén e privatésisé
sé cdo pale té treté dhe pér té siguruar respektimin e té drejtave té njeriut dhe dinjitetit té té gjithé
personave. Ofrimi sa mé i shpejté i aksesit né kéto dokumente mbetet prioriteti kryesor i Autoritetit.

Megjithat&, mbrojtja e té drejtés pér akses nuk éshté e njéjta gjé me garantimin e aksesit t& njerézve
né dosjet e tyre. Qé&llimi i mundésimit té aksesit arrihet vetém kur Autoriteti arrin té kontaktojé
personat té ciléve duhet t'u shérbejé. Pér ta béré kété, Autoriteti duhet té€ keté mjaftueshém
personel, burime dhe trajnime pér t'u shérbyer né ményré efikase atyre gé kérkojné té hyjné né
dosjet e tyre. Pérveg késaj, ai duhet té keté personelin dhe aftésité e duhura pér menaxhimin e
marrédhénieve me publikun dhe ndérgjegjésimin e kétij té fundit, pasi personat e interesuar nuk do
té angazhohen me Autoritetin, nése nuk jané té informuar pér shérbimet apo nuk kané besim tek
aftésité e tij. Késhtu, ndérgjegjésimi i publikut &shté po aq i réndésishém pér géllimin e sigurimit té
aksesit sa dhe shérbimi ndaj klientit.

Objektivi strategjik 11 - Identifikimi, mbledhja dhe krijimi i njé arkivi té integruar té té gjitha
dokumenteve té njohura té pérftuara nga veprimtaria e Ish-Sigurimit ose té lidhura me té.

Detyrat:
Veprimi Treguesi

1 Identifikimi i dosjeve ekzistuese né vendndodhje té Lista e ploté e dosjeve né
ndryshme vendndodhje té njohura

2 Vlerésimi i gjendjes sé dosjeve Raport mbi gjequgn aktuale té

dokumenteve té njohura
Sigurimi i autorizimit pér zhvendosjen e dosjeve/ Marréveshjet zyrtare me agjencité

3 materialeve né njé vendndodhje té re (Ndértesa e pérkatése pér té transferuar autoritetin
Autoritetit) mbi dosjet e dokumenteve

4 Transportimi i dokumenteve né ndértesén e Inventari | plot& i dosjeve né vend
rikonstruktuar té Autoritetit

Identifikimi i dokumentacionit arkivor
Pé&rpunimi i dokumentacionit t& pakataloguar/ té pakataloguar/painventarizuar;

5 painventarizuar té pérftuar nga ose lidhur me Sigurimin  nénshkrimi i marréveshjeve me fondet
dhe integrimi i dokumentacionit né Sistemin Arkivor té arkivore pérkatése pér té kataloguar/
Autoriteteve inventarizuar dhe pér té transferuar

materialin pérkatés tek Autoriteti®

6 Hartimi i njé plani pér ruajtjen e té dhénave materiale Plani i zhvilluar i ruajtjes
I—Ii.artln:n A pJam per orgam%mjlq dhe kat?IOglm.l.n e Plani i zhvilluar i organizimit dhe

7 té dhénave pér aksesueshméring, duke pérfshiré njé T .

e . - . e analizés historike
analizé historike té strukturés sé dosjeve té Sigurimit

8 Hartimi i njé plani pér dixhitalizimin Plani i hartuar
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Objektivi strategjik 1.2 — Vendosja e dosjeve né dispozicion té publikut sipas dispozitave té
parashikuara né ligj, duke pérfshiré sigurimin e aksesit né informacion né formé dixhitale.

Detyrat:
Veprimi Treguesi
Organizimi dhe katalogimi i dokumenteve materiale
1 sipas standardeve ndérkombétare té arkivave dhe Inventari i dosjeve té organizuara me
bibliotekave katalog té pérfunduar
Hartimi i njé plani dixhitalizimi dhe dixhitalizimi i Dokumentet e dixhitalizuara té
2 dokumenteve sipas aksesit, prioritetit té ruajtjes dhe disponueshme né terminalet
burimeve né vend. kompjuterike
Zhvillimi i manualeve té pérshtatshme pér pérdoruesit
3 pér pérdorim té materialeve dhe dokumenteve dixhitale. pManualet e zhvilluara
a Identifikimi i njé fokus-grupi t& vogél pér testimin beta t& Ndérfaqgja e rishikuar e pérdoruesit
ndérfages sé pérdoruesit dhe manualeve dhe manualet
Zhvillimi i politikave té referencés dhe aksesit pér
5 publikun bazuar né ligjin 45/2015, i cili pércakton se Dokument i plotésuar i politikave
kush mund té keté akses né dosje dhe si
6 Zh\{.illimi”i procedurave p.é.r. mbrojtjen. e identitetit t& Procedurat e zhvilluara
paléve té treta (duke fshiré emrat, etj.)
Hartimi i rregullave pér pérdorimin e dokumenteve té o .
7 B R L Térésia e rregullave té hartuara
aksesueshme si dhe pér kopjimin e dokumenteve
Zhvillimi i materialeve hyrése pér prezantim pér té gjithé Tsrasia e shkresave qé do t& vihen
pérdoruesit té cilat shpjegojné rregulloret e aksesit, né dispozicion té secilit pérdorues té
8 rregullat, kontekstin dhe sensitivitetin e dokumenteve, dosjeve
duke pérfshiré faget e nénshkrimit gé kérkohen pér
autorizimin e pérdorimit.
Regjistrimet e seancave té zhvilluara
9 Trajnimi i stafit pér rregullat dhe politikat té trajnimit; vlerésimi i seancave té
trajnimit
Nisja e njé fushate ndérgjegjésimi né lidhje me té
vértetén dhe transparencén, si dhe shérbimet e ofruara  Reklama, shkrime gazetash/
nga Autoriteti. Organizimi i njé konference shtypi rreth konferenca, ngjarje, evente, postime
10 nisjes sé procesit duke pérfshiré pérgatitjen e njé té rrjeteve sociale té pérdorura pér té
njoftimi pér shtyp dhe publikimin e tij né té gjitha mediat reklamuar punén e Autoritetit
né Shqipéri.

Krijimi i njé Bordi Késhillues té Autoritetit i pérbéré nga  Themelimi i Bordit Késhillues;
1" individé té profilit té larté nga profesione té ndryshme regjistrimi i organizimeve té
ndérgjegjésimit publik nga Autoriteti

Diskutimi i sfidave

Ndér sfidat kryesore gé lidhen me sigurimin e aksesit né arkivat e Sigurimit, jané ndjeshméria
e jashtézakonshme qé lidhet me funksionimin e shérbimit té sigurimit dhe ndikimin social té
transparencés sé re. Pér shumé shqiptaré qé gené viktima té shtypjes sé Sigurimit, t& hedhésh drité
mbi té kaluarén éshté thelb&sore pér mbylljen e njé etape né planin psikologjik, si pér individin
ashtu edhe pér familjet. P&r Shqipériné né térési, besimi dhe kohezioni shogéror i domosdoshém
pér ruajtien e demokracisé né njé shoqgéri ku ish-viktimat dhe autorét e kétyre krimeve jetojné krah
pér krah, kérkon ballafagim me fantazmat e sé kaluarés®.

3. NE& partneritet me italianét, UNDP ka restauruar dhe kataloguar arkivat e Marubit, duke krijuar ekspertizé né vendruajtje pér rigjenerimin dhe
restaurimin e dokumenteve t€ vjetra.
4. Literatura e gjeré rreth Gjermanisé pas Luftés s¢ Dyté Botérore déshmon réndésiné e transparencés historike pér t&€ hedhur themelet e njé demokracie t& forté.
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Né té njgjtén kohé&, megjithaté, zbulimet nga dosjet mund té hapin plagé té vjetra, si né planin
individual ashtu dhe pérshoqgériné nétérési.Ligji45/2015 bén dallimin ndérmjet “bashképunétoréve”,
“personave té favorizuar” dhe “personave té prekur”, kategori ligjore gé duhet té pércaktohen
qgarté gjaté veprimtarisé. Megjithaté, pér géllime interpretimi, dallimet jané edhe mé té vogla.
Njerézit kané shérbyer si informatoré dhe kané bashk&punuar né ményra té ndryshme dhe pér
arsye té ndryshme. Ndérsa disa shfrytézuan postet e tyre dhe kryen shkelje té rénda pér pérfitime
personale, té tjeré mund ta kené béré kété me detyrim, nga frika pér familjet, siguriné ose jetén
e tyre. Pavarésisht se kéto rrethana nuk e justifikojné bashképunimin, ato sigurojné kontekst té
réndésishém né njé shogéri ku mbizotéronin kércénimet dhe frika. Stafi i Autoritetit duhet t'i kushtojé
vémendje ményrés se si i paragiten kéto ¢éshtje kontekstuale aplikantéve gé kérkojné té shikojné
dosjet e tyre, pasi zbulimet nga dosjet mund té ¢ojné né karakterizime (konkluzione- pérfundime) té
padrejta ose té njéanshme té veprimeve dhe motiveve té njerézve gjaté komunizmit.

Njé problem i dyté, i pérmendur edhe mé sipér, éshté ¢éshtja e informatave té paplota ose té
rreme né dosje. Dokumente té panumérta u shkatérruan né muajt dhe vitet para dhe pas rénies sé
komunizmit, pasi zyrtarét e regjimit dhe agjentét e Sigurimit kérkuan dhe filluan té fshijné dosjet
e inkriminimit. Pérvec¢ késaj, dokumentet e prodhuara gjaté katér dekadave té komunizmit jané
démtuar dhe pérkegésuar si rezultat i kohés dhe magazinimit jo né pérputhje me standardet e
kérkuara. Sé fundi, dhe ndoshta mé sé shumti, dosjet e Sigurimit pérmbajné paragjykime dhe
shtrembérime serioze. Shérbimet sekrete shpeshheré i pérdornin provat né ményré selektive, duke
fabrikuar ose ekzagjeruar pretendimet dhe duke i filtruar informacionet népérmjet kéndvéshtrimit
té shtrembéruar té njé programi mbikéqyrjeje né njé shtet totalitar. Ndérsa dosjet jané njé burim
tepér i réndésishém pér té kuptuar té kaluarén komuniste, informacioni i tyre nuk duhet té merret
i mirégeneé.

Ligji 45/2015 mbron privatésiné dhe identitetin e paléve té treta, t& pércaktuara né dosjet personale,
por u lejon gytetaréve té shohin emrat e atyre gé kané informuar apo spiunuar pér ta.

1Literatura e gjeré rreth Gjermanisé pas Luftés sé Dyté Botérore déshmon réndésiné e transparencés
historike pér té hedhur themelet e njé demokracie té forté.

Prandaj, do té jeté detyré e anétaréve dhe stafit t& Autoritetit té zhvillojné procedura té garta pér
interpretimin e dykuptimésive dhe paqartésive té dokumenteve pér aplikantét gé shohin dosjet e
tyre personale, né ményré gé ata té€ mos nxjerrin konkluzione té nxituara pér bashkéqytetaré té
pérmendur si informatoré.

Ka gjithashtu, natyrisht, njé seri sfidash politike dhe logjistike t€ lidhura me konsolidimin e arkivave.
Krijimi i njé reputacioni pér profesionalizém, integritet dhe evitim té politikés do té jené elementét
kryesoré gé do té pércaktojné afté€siné e Autoritetit pér t&€ pérmbushur mandatin e tij ligjor. Ky
reputacion mund té fitohet vetém me kalimin e kohé&s pé&rmes ofrimit t& shérbimeve efektive. Shtrirja
e shérbimeve tek té gjithé shqiptarét gé pérfitojné nga veprimi i Autoritetit pérmes veprimtarive té
mirékuptimit dhe planifikimit t& miréfillté publik do té luajé njé rol po aq té réndésishém. Por kéto
duhet té organizohen me kujdes, né partneritet me mediat, universitetet dhe organizatat e tjera, né
ményré gé té theksohen jo vetém shérbimet e ofruara, por edhe vlerat e Autoritetit té ri dhe si kéto
vlera ndryshojné nga pérpjekjet e méparshme né lustracion dhe akses né dosje.

Pérvec késaj, mund té keté probleme té mosmarréveshjeve juridike, pasi agjencité kundérshtojné
kthimin e fondeve té dokumenteve (dhe vendeve té punés gé ata mbéshtesin) njé autoriteti té ri
té pavarur. Mund té keté gjithashtu komplikime né lidhje me zbatimin e kérkesés gé qytetarét e
zakonshém té kthejné dokumentet gé posedojné. Té dyja kéto detyra do té kérkojné negocim té
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kujdesshém dhe sgarim publik né ményré gé té shuajné cdo friké té tejkalimit t& géllimit ligjor té
autoritetit.

Si pérfundim, do té jeté me réndési g& mbi bazén e rrethanave financiare dhe logjistike si edhe
té nevojés té pércaktohet nése do té jeté e nevojshme té nénkontraktohen disa prej detyrave
teknike gé kérkohen pér té ngritur arkivin (metodika bibliotekare, dixhitalizimi, teknikat e ruajtjes sé
dokumenteve, printimi, programimi kompjuterik, historia publike) ose té kontraktohet staf i agjencisé
dhe té blihen pajisjet pér t'i realizuar ato.

5.2. Nxitja e kérkimit dhe e edukimit té publikut

Qéllimi i dyté i Autoritetit éshté t&€ mbéshtesé té drejtén e institucioneve akademike, studiuesve
dhe pérfagésuesve té medias pér té konsultuar t& dhénat e Sigurimit me géllim promovimin e
hulumtimeve rigoroze dhe objektive mbi té kaluarén e Shqipérisé dhe pér té siguruar edukimin e
publikut né pérgjithési. Kjo gasje do té garantohet né kushte gé sigurojné respektimin e té drejtave
té njeriut dhe privatésiné e individéve t& pérmendur né dosje. Autoriteti do t& mbéshtesé punén
kérkimore gé ndihmon né rivlerésimin e aktivitetit t& Ish-Sigurimit dhe vlerésimin e ndikimit té
aktivitetit té tij né historiné e Shqipérisé nén komunizém. Pérve¢ késaj, Autoriteti do té angazhohet
né edukimin e publikut, duke iu drejtuar atij pé€rmes aktiviteteve té tilla si Dita e Pérkujtimit té
Viktimave té Ish-Sigurimit té Shtetit, pérmes partneriteteve me shkollat dhe Ministriné e Arsimit dhe
pérmes platformave sociale dhe tradicionale t& medias.

Hulumtimi aktiv dhe axhenda e edukimit té publikut, mund té& ndihmojé né pozicionimin e Autoritetit
brenda peizazhit mé té gjeré akademik vendas dhe ndérkombétar. Né vitet e para té veprimtarisé
sé tij, Autoriteti duhet té marré parasysh pércaktimin e fushave me interes té vecanté kérkimor dhe
nénshkrimin e Memorandumeve té Mirékuptimit pér bashké&punim me hulumtuesit, universitetet dhe
organizatat gé punojné né kéto fusha. Gjithashtu ai mund té organizojé konferenca, kurse edukative
dhe botime té réndésishme pérkomunizmin né Shqipéri, sidhe té lidhet me rrjetet mé té€ gjera kérkimore
qgé pérgendrohen né té drejtat e njeriut, trashégiminé komuniste dhe totalitarizmin ndérkombétar.
Gjaté kétyre pérpjekjeve, do té jeté vendimtare pér t'i garantuar Autoritetit dhe bashké&punétoréve té
tij njé reputacion té miré né analizat komplekse té ngjarjeve dhe trashégimive historike.
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Objektivi strategjik 21 - Themelimi i Autoritetit si njé burim arkivor gendror pér kérkime mbi

aktivitetet e Sigurimit.

Detyrat:

Veprimi

1

10

1"

Pércaktimi i fushave kérkimore gé Autoriteti déshiron té
mbéshtesé

Krijimi i bashk&punimit me universitete, arkiva dhe gendra
kérkimore, brenda dhe jashté vendit, gé punojné né kéto
fusha kérkimore

Ngritja e njé politike aksesi pér studiuesit, duke pérfshiré
rregullat pér akses dhe pérdorimin e dokumenteve (plani
duhet té adresojé llojin e projekteve té pérkrahura, kérkesat
pér akses, rregullat mbi privatésiné dhe citimin, dhe rregullat
pér pérdorimin fizik té& doréshkrimeve)

Krijimi i njé dhome leximi ku dokumentet mund té pé&rdoren
nén mbikéqyrje

Ndértimi i njé biblioteke né terren me materiale plotésuese
- si fizike ashtu edhe né internet - té réndésishme pér
studimin e Sigurimit, komunizmit né Shqipéri dhe sundimin
totalitar né pérgjithési

Zhvillimi i materialeve reklamuese dhe i katalogut online
né pronési té Autoritetit. Vendosja e dokumenteve té
pérzgjedhura online dhe pércaktimi i niveleve té duhura té
aksesit nga jashté.

Reklamimi i gjetjeve né universitete dhe gendra kérkimore
brenda dhe jashté vendit

Shqyrtimi i mundésive pér grante ndérkombétare gé
mundésojné hulumtime né gendrén e sapokrijuar
Komisionimi i njé historiani-studiuesi vendas pér té shkruar
njé studim té shkurtér té réndésisé s€ materialeve arkivore
dhe kérkimit né kéto arkiva; pérkthimi né gjuhén angleze
dhe gjuhé té tjera sipas nevojés

Marrja né konsideraté e organizimit té konferencave dhe
serive té botimeve

Puna me ambasadat shqgiptare dhe konsullatat jashté vendit
pér t'u shtriré tek universitetet lokale, institutet kérkimore,
0JQ-t€, dhe emigrantét shgiptaré
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Treguesi

Pérshkrimi i listés sé fushave
kérkimore

Memorandume Mirékuptimi ose Letra
Bashké&punimi

Politika e zhvilluar me dokumentet
pérkatése pér pérdorim

Dhoma e leximit e pajisur me
terminale kompjuterike, tavolina dhe
pajisje té tjera

Krijimi i bibliotekés

Materialet e zhvilluara (broshura,
pamflete, etj.) dhe katalogjet e
bibliotekés. Ngarkimi i skedaréve té
zgjedhur dhe krijimi i protokolleve té
aksesit.

Numri i studiuesve dhe institucioneve
qé raportojné pér njohjen e Autoritetit
Propozimet e financimit; dhe sé
fundmi, grantet

Studimi i pérfunduar

Konferencat e organizuara dhe
botimet e realizuara

Memorandumet e Mirékuptimit me
ambasadat shqiptare; regjistrime
té eventeve té ambasadave dhe
konsullatave lidhur me Autoritetin



Objektivi strategjik 2.2 - Kryerja e veprimtarive informuese né terren pér t'a prezantuar Autoritetin

si njé platformé pér angazhimin publik dhe kuptimin e sé kaluarés komuniste né Shqipéri

Detyrat:
Veprimi Treguesi
1 Vendosja e ekspozités né ndértesén e Autoritetit t& hapur Ekspozita e hapjes bashké me
pér publikun katalogun e ekspozités
Zhvillimi i njé plani pérhapjeje mediatike me materiale, duke PIan|‘|' zhvilluari m§d|as me.matenalet
.. L . ) . shogéruese (materialet e printuara,
pérfshiré broshurat, mesazhet dhe imazhet; konsideroni s . -
2 I ) . e . . njoftimet pér shtyp, postimet
krijimin e njé Klubi Mediatik me gazetaré té specializuar né . . .
Kéto céshtie elektronike dhe gazetat, blogjet etj.);
oy Themelimi i Klubit Mediatik
Zhvillimi i njé Plani té Informimit dhe Strategjisé sé Plani i zhvilluar, me listat e
Komunikimit pér grupet pérkatése té interesit publike dhe materialeve (materialet e printuara,
3  private (agjencité publike, OJQ-t&, universitetet) si dhe postimet elektronike dhe gazetat,

audiencat e huaja (duke pérdorur ambasadat dhe seksionet
konsullore)

blogjet etj.) dhe ngjarjet gé synojné
audienca té ndryshme

Zhvillimi i Planit té Medias Sociale pér Autoritetin, duke
4  pérfshiré planet pér Aplikacionet, Facebook, Instagram,
LinkedIn, Twitter, si dhe programet e pasdites dhe mbrémjes
Kryerja e informimit dhe ndérgjegjésimit edukativ né shkolla,
5 duke pérfshiré futjen e ¢éshtjeve té transparencés historike
né kurset e “qytetérimit”
Kryerja e aktiviteteve té angazhimit té gytetaréve, familjeve
dhe té té rinjve, si Dita e Pérkujtimit té Viktimave
Identifikimi i stafit, anétaréve té Bordit dhe vullnetaréve pér
té kryer aktivitete né terren (aktivitete dhe koké mé koké)
Hartimi i njé liste emailesh té personave dhe organizatave
8 téinteresuara (vendase dhe té huaja) dhe shpérndarja e
rregullt e broshurave dhe informacionit pérkatés

Plani i zhvilluar me materialet
shoqgéruese

Anketimi né shkolla; Memorandum
Mirékuptimi me Ministriné e Arsimit

Regjistrimi i ngjarjeve
Lista e pérgjegjésive té stafit
Lista e emaileve e krijuar dhe regjistri

me emaile dhe pérgjigje

Memorandume Mirékuptimi ose Letra

9  Krijimii partneriteteve me muzeté dhe mediat .. L
Bashké&punimi

Zhvillimi i mé shumé ekspozitave, kurseve edukative, dhe
10 projekteve filmike gé lidhen me posedimet dhe interesat e
Autoritetit

Ekspozita té reja, kurse, skica té
projektit

Diskutimi i sfidave

Sfidat pér arritien e kétij géllimi kané njé natyré mé shumé teknike sesa politike. Themelimi i
Autoritetit si gendér kérkimore do té kérkojé burime té pérshtatshme pér té punésuar stafin e duhur,
konsulentét ose firmat kontraktuese; kultivimin e ekspertizés teknike né metodikat bibliotekare,
né historiné publike dhe né fushatat mediatike; dhe krijimin e njé reputacioni té padiskutueshém
pér integritetin dhe rigorozitetin akademik. Celési do té jeté kultivimi i partneriteteve ndérmjet
organizatave gé synojné té rrisin profilin, reputacionin dhe kapacitetet e Autoritetit.

Themelimi i Autoritetit si njé gendér pér angazhimin publik, kérkon njé pérpjekje tjetér nga ajo
gé synon forcimin e reputacionit té tij si njé gendér kérkimore dhe Autoriteti mund té zgjedhé t’i
japé pérparési gjaté vitit t& dyté té veprimtarisé sé tij. PErmbushja e sé parés kérkon shtrirje té
gjeré mé shumeé te qytetarét shgiptaré sesa tek universitetet, studiuesit dhe gendrat kérkimore dhe
rrjedhimisht pérfshin fushata dhe aktivitete publike gé synojné té nxjerrin né pah punén dhe temat
e Autoritetit dhe té afirmojné praniné e tij né shogériné civile shqiptare. Vegcanérisht i dobishém né
kété fushé do té jeté bashképunimi me media té ndryshme, té reja dhe tradicionale (media sociale,
televizion etj.)
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5.3. Promovimi i transparencés dhe drejtésisé tranzicionale

Nése qgéllimi i dyté pérgendrohet né hulumtimet né té kaluarén - funksionet tradicionale té njé
muzeu ose arkivi, géllimi i treté i Autoritetit éshté gé té shérbejé né mé shumé funksione ligjore
dhe gjygésore: t&€ hedhé drité mbi krimet e sé kaluarés; t&€ mbéshtesé procesin e identifikimit dhe
rikuperimit t& eshtrave té viktimave té Ish-Sigurimit; dhe té lehtésojé pajtimin, rehabilitimin dhe
drejtésiné tranzicionale. Ai pérforcon té drejtén pér té kérkuar drejtési nga té gjithé té prekurit nga
aktivitetet e Ish-Sigurimit.

Autoriteti do té shqyrtojé cdo prové gé sugjeron shkelje té rénda té€ té drejtave té njeriut gjaté
periudhés komuniste, duke pérfshiré krimet kundér njerézimit dhe do té bashképunojé me
institucionet e zbatimit té ligjit né hetimin e ploté té kétyre krimeve. Do t&€ ndérmarré iniciativa gé
lehtésojné respektimin e sé vértetés dhe pjesémarrjen kuptimploté té publikut, duke pérfshiré graté,
né dialogun kombétar pér drejtésiné tranzicionale. Do té ndihmojé né iniciativat pér té identifikuar
personat e vraré ose té zhdukur, pér té rehabilituar viktimat dhe pér té hedhur drité mbi abuzimet
me té drejtat e njeriut dhe krimet e kryera nga anétarét e regjimit t& méparshém. Ndérsa kéto
shérbime jané fokusuar né trajtimin e krimeve té sé kaluarés, ato jané thelb&sore pér konsolidimin e
demokracisé shqgiptare pér brezat e ardhshé&m, pasi kuptimi i krimeve dhe abuzimeve té sé kaluarés
éshté i nevojshém pér t'i shmangur ato né té ardhmen.

Si pjesé e késaj pérpjekjeje, Autoriteti duhet t& themelohet si njé gendér e réndésishme pér té
drejtat e njeriut dhe drejtésiné tranzicionale né Shqipéri. Pér kété géllim, ai duhet té lidhet me
rrjetin e gjeré ndérkombétar té organizatave té té€ drejtave té€ njeriut dhe drejtésisé tranzicionale
né nivel ndérkombétar. Kjo shtrirje lidhet por dallon nga hulumtimi dhe pérfshirja né angazhimet
publike té trajtuara né Objektivin 2. Vendosja e lidhjeve me organizatat e t& drejtave té njeriut
mund té jeté€ ményra mé efikase pér profilizimin ndérkombétar té& Autoritetit pasi kéto organizata
shpesh kané procese mé té garta dhe mé té shpejta partneriteti né krahasim me universitetet dhe
institutet kérkimore, gé mund té kérkojné mé shumé kohé pér t'i kultivuar. Késhtu, nése né vitin e
paré Autoriteti déshiron t’i japé prioritet pé€rhapjes né shkallé ndérkombétare, mund té déshirojé
té bashképunojé me organizatat gé punojné né fushat e té drejtave té njeriut dhe té drejtésisé
tranzicionale, duke lejuar gé lidhjet dhe hulumtimet t€ vazhdojné me hap mé té ngadalté.

Objektivi strategjik 3.1 - Mbéshtetja e punés sé dokumentimit té krimeve té komunizmit, duke
pérfshiré kontributin né vénien e drejtésisé.

Detyrat:
Veprimi Treguesi
Identifikimi i organizatave vendase dhe ndérkombétare té Tabela e pérfunduar e organizatave
té drejtave té njeriut g€ punojné né drejtésiné tranzicionale, me interesa dhe kontakte tematike
si dhe i organeve té pavarura si Avokati i Popullit dhe té parashtruara; pérfshirja e
komitetet e konventave pérkatése né té cilat Shqgipéria anétaréve té stafit pérgjegjés pér
éshté palé té vendosur kontakte (tabela e

pérgjegjésisé)

Zhvillimi i materialeve gé paragesin zotimet e Autoritetit né Fletépalosje e pérgatitur pér
2 aspektin e té drejtave té njeriut shpérndarje né organizata té té
drejtave té njeriut
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Krijimi i partneriteteve me organizatat e té drejtave té Marréveshje bashképunimi me

njeriut té interesuara pér krimet e komunizmit organizatat pérkatése
a Nisja e praktikés pér té ftuar njé séré folésish pér céshtjet Identifikimi dhe ftesa pér folésit;
gé lidhen me Sigurimin dhe komunizmin shqiptar céshtjet e diskutuara
Organizimi i njé konference né vitin e paré gé fton
5 ekspertét vendas dhe ndérkombétaré, gazetarét dhe Konferencé; program; dérgimi i
organizatat e interesuara pér té drejtat e njeriut dhe ftesave
trashégiminé komuniste
O - . . R Plani i medias, reklamat, déshmi
6 Zhvillimi i njé fushate pér informim né media pérgendruar informimi dhe partneriteti me

né vlerén e drejtésisé tranzicionale . " M
mediat pérkatése

Objektivi strategjik 3.2 - Mbéshtetja e procesit té identifikimit dhe rikuperimit t& eshtrave té
viktimave gé u zhdukén ose u ekzekutuan gjaté komunizmit (Nevojiten ndryshime ligjore)

Detyrat:
Veprimi Treguesi
Politikat dhe protokolli i kompletuar,
1 Themelimi i njé protokolli familjar pér Autoritetin, duke sé bashku me dokumentet
pérfshiré procedurat e vecanta, broshurén dhe personelin shoqgéruese pér t'u shpérndaré me

publikun

Pérfshirja e informacioneve pér gjetjen e té zhdukurve dhe
2 identifikimin e eshtrave gjaté fushatés sé ndérgjegjésimit
pér té drejtat

Plani pér njé fushaté ndérgjegjésimi
pér té drejtat e shkelura né vend

Krijimi i lidhjeve me organizata té tjera shtetérore dhe
3 lokale té nevojshme pér té kryer identifikimin e personave
té zhdukur

Memorandume Mirékuptimi ose
forma té tjera partneriteti

Nxitja e lidhjeve me profesionisté ligjoré, psikologé
4 dhe media, té ciléve familjet mund t'u referohen sapo Listat referuese
identifikimi té jeté pérfunduar

Parashikimi i procedurave ligjore pér vértetimin e vdekjes,
5 transferimin e eshtrave dhe transferimin e objekteve
personale, né rast se identifikimi &shté pérfunduar

Politika pér konfirmimin e eshtrave;
referime né zyrat pérkatése ligjore

Diskutimi i sfidave

Autoriteti éshté gati t& béhet njé agjenci udhéheqgése né fushat e drejtésisé tranzicionale dhe
pajtimit familjar me ané té fondit t& dokumenteve arkivore né dispozicion. Megjithaté, ai nuk mund
t'i pérmbushé i vetém detyrat e nevojshme pér arritjen e kétij géllimi. Késhtu, né vitet e para, stafi
i Autoritetit duhet t'i kushtojé vémendje krijimit t&€ partneriteteve dhe marrédhénieve té punés
me organizatat pérkatése, brenda dhe jashté vendit. Kjo do té kérkojé jo vetém Memorandume
Mirékuptimi zyrtare, por edhe njé pérmbledhje t&€ garté t&€ hapave né proceset e informimit té
medias, ndihmés lidhur me personat e humbur dhe ndihmés psikosociale.

Né nivel ndérkombétar, duhet té rrisé pérpjekjet aktive pér té kultivuar marrédhéniet me OJQ-té
ndérkombétare (si Qendra Ndérkombé&tare pér Drejtésiné Tranzicionale (ICTJ)) dhe té angazhohet
né konferenca dhe informacione/publikime gé shpjegojné gjendjen e vendit dhe punén e Autoritetit
pér njé audiencé mé té gjeré globale.
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5.4. Lehtésimi i pérdorimit nga institucionet publike dhe qytetarét gé kandidojné
pér poste publike

Njé géllim i katért i Autoritetit &shté gé té sigurojé verifikimin e pastértisé sé figurés sé kandidatéve
gé kandidojné pér poste té larta. Me kérkesé té institucioneve shtetérore ose individéve qgé
konkurrojné ose kérkojné t& emérohen né detyra té larta publike, Autoriteti do t& shqyrtojé
dokumentet gé disponon, pér té pércaktuar, nése ekzistojné déshmi gé tregojné se kéta persona
kané bashképunuar me Ish- Sigurimin e Shtetit. Autoriteti nuk rekomandon sanksione ose pasoja
bazuar né gjetjet e tij. Eshté pérgjegjési e autoritetit publik g& bén kérkesén té vendosé se cilat
pasoja duhet té nxirren nga rezultatet né bazeé té statuteve té tyre pérkatése. Ky géllim do t& mbetet
né fuqi deri né vitin 2020, kur ligji pér verifikimin e figurés té pérafrohet me ligjin evropian.

Autoriteti déshiron té nisé njé fushaté ndérgjegjésimi me agjencité geveritare dhe partité politike
pér té sqaruar procesin e verifikimit t& pastértisé sé figurés dhe pér ta pércaktuar até si njé normé
pér tre vitet e ardhshme, né ményré gé té& mos pérdoret mé shumé nga njé agjenci apo parti. Nése
njéra parti e pérdor shérbimin pér t& demonstruar pastértiné e saj, ndérsa njé tjetér e shmang até
nga frika e pérbaltjes, dosjet rrezikojné té politizohen. Megjithése Autoriteti nuk mund t'i shmangé
térésisht kéto céshtje, éshté thelbésore gé stafi té insistojé né kompleksitetin dhe nuancat e
kérkuara pér té interpretuar gjetjet né dosjet e tij.

Objektivi strategjik 4.1 - Mbéshtetja e verifikimit t& zyrtaréve qé konkurrojné pér t'u zgjedhur ose
emeéruar né poste publike.

Detyrat:
Veprimi Treguesi

Krijimi i partneritetit me Komisionin e Zgjedhjeve pér té
1 vézhguar procesin e verifikimit si dhe me ¢do agjenci tjetér
pérkatése gé shpjegon vierén e mundshme té verifikimit

Marréveshjet e partneritetit

Zhvillimi i procedurave pér verifikimin e pastértisé sé
figurés sé kandidatéve, duke pérfshiré pércaktimin e
informacionit gé mund té pérfshihet né raportet dhe
formatin e prezantimeve té raportit

Politika e ploté e verifikimit

Zhvillimi i pérkufizimeve operacionale pér dallimet né
3 ligjin 45/2015 ndérmjet “bashké&punétorit”, “personit té Publikimet e pérkufizimeve té garta
favorizuar” dhe “personit té prekur”.

Hartimi i njé kérkese formale pér verifikim té pastértisé sé
4 figurés dhe shpérndarja e saj pér pérdorim né agjencité
pérkatése

Formularét e kompletuar dhe té
shpérndaré

Qartésimi i afatit deri né vitin 2020 té funksionit té

verifikimit t& pastértisé sé figurés népérmjet njoftimeve AVEETE U@ SO W Al e

2 publike dhe faktit se Autoriteti ofron vetém informacione, Gl IS I I
por nuk pércakton pasojat
Ndérgjegjésimi i té gjitha agjencive t€ mundshme té L|st§.e tak|me.ye“dh.e ng.J.arJ'ev.e.per
érdoruesve dhe partive politike pér até se ¢faré mund dhe ngritien e vetédijes; regjistrimi |
6 P p P P s pérdorimit t& kétij shérbimi, i ndaré

ML GANTE 2 BE(E (67 & aifelin sipas agjencisé kérkuese, partisé

dhe individit
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Diskutimi i sfidave

Funksioni i Autoritetit pér verifikimin e pastértisé sé figurés éshté njé nga fushat e menjéhershme
té veprimit, por &shté gjithashtu njé nga mé té ngarkuarit, pasi i ngjan mé shumé ligjeve té
pasuksesshme té lustracionit t&€ dekadave té fundit. Autoriteti duhet té jeté gjithmoné vigjilent
qé verifikimi i pastértisé sé figurés t&€ mos politizohet si lustracioni né té kaluarén. Duhet té jeté i
kujdesshém pér t& monitoruar pérdorimin e shérbimit nga agjencité dhe kandidatét e ndryshém
pér té siguruar gé nuk duhet té favorizojé asnjé subjekt, vecanérisht njé parti né krahasim me njé
tjetér. Kjo ishte njé nga pengesat e ligjeve té sé kaluarés dhe politizimi mund té cojé né dyshime
dhe mosbesim té pérséritur né radhét e segmenteve té popullsisé shqiptare.

Né té njéjtén kohé, Autoriteti ka pér detyré ta paragesé informacionin si¢ €shté né dosjet arkivore,
pa marré parasysh pérkatésiné né ndonjé agjenci apo parti t& personave té pérmendur. Balancimi i
nevojés pér vértetési me déshirén pér barazi dhe paanésirelative do té jeté vendimtare, vecanérisht
nése zbulimet e arkivave kompromentojné mé shumé njérén parti. Duke marré né konsideraté
kété shqgetésim, ligji e ngarkon Autoritetin me pérgjegjési pér verifikimin e figurés por jo pér
sanksionimin. Po aq i réndésishém mbetet fakti se, Autoriteti nuk e nis procedurén e verifikimit té
pastértisé sé figurés derisa té béhet kérkesa nga subjekti. Megjithaté, mbéshtetja vetém né kété
mandat pér té siguruar njé reputacion paanshmérie nuk éshté e mjaftueshme, ndaj stafi i Autoritetit
duhet té vézhgojé me vémendje pérdorimin e kétij shérbimi dhe né ményré aktive té inkurajojé té
gjitha partité dhe agjencité gé ta pérdorin até pa e politizuar.
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6. OBJEKTIVAT E MENAXHIMIT

Pérvec objektivave gé lidhen me katér géllimet e Autoritetit, ekzistojné tre objektiva t& menaxhimit
té cilave duhet t'i kushtojmé vémendje. Disa prej tyre jané diskutuar né géllimet programore té
mésipérme, por ato i kané té gjitha géllimet dhe funksionet e Autoritetit.

Objektivi 1 - Themelimi i autoritetit si njé organ profesional efektiv

Pér té pérmbushur misionet e tij té shumta dhe pér té térhequr punonjés cilésoré, Autoriteti duhet té
veprojé si njé organizaté kolegjiale dhe e decentralizuar e cila bazohet né ekspertizén e anétaréve
té ndryshém dhe u lejon atyre té veprojné me njé shkallé té larté autonomie. Ndryshe nga strukturat
drejtuese hierarkike apo piramidale, ku personeli vepron duke kryer (pé€rmbushur) vendimet e
marra nga drejtuesi, stafi i Autoritetit, duke pérfshiré pesé Anétarét, stafin e Sekretariatit Teknik dhe
ekspertét e tjeré, do té jeté mjaft i pavarur brenda fushave profesionale té ekspertizés. Né ményré
qé Autoriteti té& vazhdojé té jeté njé organ profesional efektiv, ai duhet té vendosé protokolle té
garta pér marrjen e vendimeve, bashképunimin né projekte dhe zgjidhjen e konflikteve né ményré
kolegjiale dhe jo hierarkike. Kjo sfidé menaxheriale kérkon balancimin e vendimmarrjes efikase me
shpérndarjen e autoritetit ndérmjet ekspertéve té stafit.

Veprimi Treguesi

Hartimi i manualit t&€ punonjésit me seksione né lidhje me
1 punésimin, zgjidhjen e kontratés, vendimmarrjen, zgjidhjen Manuali i punonjésit
e konflikteve dhe fusha té tjera pérkatése

Zhvillimi i takimeve me anétarét e stafit pér té shpérndaré nketim i anctareve te stafit per

2 ) t'u siguruar gé i njohin politikat e
manualin e e
manualit t& punonjésit
3 Vendo.s.J.a e Iln.J.ave t.e. qfarta té dla!ogyt dhe inputeve té Deklarata e politikave
punonjésve pér politikén e Autoritetit
a Zhvillimi i njé plani té garté menaxhimi, me planin e Plani i menaxhimit

personelit gé pérfshin rolet dhe pérgjegjésité
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Objektivi 2 - Pérmirésimi i angazhimit, zhvillimit dhe produktivitetit t€ punonjésve
Mandati i zgjeruar i Autoritetit kérkon njé gamé té gjeré té ekspertizés sé stafit, nga njohuria e
ligjit, historisé, politikés dhe literaturés pér té drejtat e njeriut deri tek aftésité teknike né teknologji
informacioni, ruajtien e dokumenteve, metodika bibliotekare dhe informimin e medias, secila njé
fushé e vecanté studimi me vecorité e veta profesionale. Pér té térhequr dhe mbajtur njé numér
té mjaftueshém personeli té kualifikuar, Autoriteti bazuar né legjislacionin e shérbimit civil, duhet
té zhvillojé politika té garta dhe progresive té personelit gé inkurajojné zhvillimin dhe iniciativén
profesionale, bashképunimin brenda dhe pértej organizatés dhe angazhimin me publikun e gjeré.
Kéto politika dhe praktika duhet ta béjné Autoritetin njé vend té pérshtatshém pér té punuar, ku
stafi i ekspertéve mund té zhvillojé interesat profesionale ndérkohé& gé punon pér misionin e
pérgjithshém té institucionit. Krijimi i njé strukture menaxhuese efikase dhe jo hierarkike, e trajtuar
né Objektivin 1, &shté njé faktor né térheqgjen e punonjésve té kualifikuar. Po aq i réndésishém éshté
zhvillimi i politikave t&€ burimeve njerézore gé inkurajojné autonominé dhe bashképunimin; dhe
strategjité e rekrutimit g& synojné kandidatét mé té kualifikuar né fusha té ndryshme.

Veprimi Treguesi

Hartimi i njé liste té garté té nevojave prioritare pér rekrutim

pér vitin e paré Lista e nevojave

Kryerja e njoftimeve pér pozicionet pérkatése si dhe
2 shpérndarja e tyre né universitetet, OJQ-té dhe agjencité
pérkatése

Njoftimet dhe evidencat e
shpérndarjes; punésimet

Pjesémarrja rregullisht né evente (konferenca, takime té
3 agjencive, forume té OJQ-ve) ku punonjésit potencialé té
ardhshém mund té takohen

Regjistrimet e personave gé kané
marré pjesé

Zhvillimi i politikave té qarta té personelit si pjesé

e, manualit té punonjésit, bazuar né njé studim té
institucioneve vendase dhe té huaja me géllime dhe
mandate té ngjashme

Politikat e manualit t&€ punonjésit
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Objektivi 3 - Pérdorimi i aseteve pér ndértimin e partneriteteve dhe burimeve

Pérveg personelit, Autoriteti ka nevojé pér burime kur &shté fjala pér té arritur géllimet e tij. Fushatat
e mediave, konferencat e hulumtimeve dhe botimet, ruajtja e dokumenteve dhe ekspozitat, té gjitha
kérkojné fonde té mjaftueshme dhe reputacion té fort€. Megenése geveria siguron vetém 25% té
buxhetit té saj t& parashikuar, Autoriteti duhet t'i kushtojé kohé dhe burime té stafit té tij mbledhjes
sé fondeve. Pérftimi i burimeve té tjera té financimit, si¢ jané grantet, mund té ndihmojné gjithashtu
gé Autoriteti té keté pavarési t& mjaftueshme pér t& gené né gjendje t& ndérmarré projekte dhe
partneritete kur lindin mundési. Celési pér kété pérpjekje pér mbledhjen e fondeve do té jeté
vendosja e partneriteteve me universitetet vendase dhe té huaja, fondacionet, OJQ-t€, organizatat
e té drejtave té njeriut dhe agjencité financuese. K&to marrédhénie jo vetém gé mund té ¢ojné né
financime té reja por mund té rrisin reputacionin e Autoritetit si njé gendér rigoroze pé&r promovimin
e kérkimit, e té drejtave té njeriut dhe té ndérgjegjésimit publik. Rritja e reputacionit gé vjen nga
njé pozité mé e miré ndérkombétare do té€ ndihmojé né rritjen e mundésive pér financim, gjé gé do
té kontribuojé mé tej né njé shtrirje mé té madhe (njé rreth virtuoz). Njé vendim gé Autoriteti mund
té déshirojé té marré né konsideraté né vitin e ardhshém &shté nése duhet té krijojé njé sektor
té vecanté me punonjés té pérkushtuar pér hartimin e propozimeve pér grante dhe mbledhjen e
fondeve, apo nése i gjithé stafi duhet té parashikojé njé pérgindje té caktuar té kohés sé tij pér
pérpjekjet pér zhvillim.

Veprimi Treguesi

Krijimi i sektorit dhe punésimi i

1 Vendimmarrja nése do té krijohet njé sektor pér zhvillim/ personelit; ose deklarimi i garté
mbledhje fondesh i pérgjegjésive té mbledhjes sé
fondeve nga stafi i Autoritetit
5 Vendosja e marrédhénieve me universitetet e jashtme, Memorandume Mirékuptimi (MM)
0JQ-té dhe agjencité vendase dhe té huaja ose marréveshje té tjera partneriteti
Sasia e fondeve té mbledhura gjaté
3 Mbledhja e fondeve té jashtme pér plotésimin e nevojave vitit t& paré nga xxx subjekte té
jashtme
Regjistrimi i pérdorimit dhe citimit
Ngritja e profilit té Autoritetit né vend dhe né rang té burimeve dhe ekspertizés
ndérkombétar sé Autoritetit nga organizatat
ndérkombétare
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